Intézményi Tanfeliigyelet Ertékelése 2019. februar 1.

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat. A stratégiai célokat az intézményi pedagdgiai, azon
beliil a szakmai program és a vezetési program tartalmazza. A stratégiai célok alapjan meghatarozott operativ célokat, a célok elérésének feladatait az intézményi
tervek tartalmazzak (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi munkaterv, munkakdzosségi munkatervek, pedagdgiai fejlesztési tervek, pedago-
gusok pedagogiai tervei stb.).

Az alapdokumentumok logikusan felépitett, jol szerkesztett, attekinthetd, nyelvezetében vilagos, szakmaisagot tiikrozo, stilaris szempontbol egységes, to-
mor, célratoréen megfogalmazott szovegalkotasok. (pedagégiai program, SZMSZ, tovabbképzési program) Az intézmény vezetése kiemelt feladatnak te-
kinti a dokumentumok feliilvizsgalatat, modositasat. (éves munkatervek)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmi és mérhetd
célokat hatdroznak meg, amelyekhez az intézmény azonositja, gytjti, feldolgozza, értelmezi ¢és felhasznalja a miikodését befolyasold (az Eredmények értékelési
teriiletnél felsorolt) mérési eredményeket, valamint a demografiai, munkaeré-piaci és mas kiils6 mutatdkat (példaul szociokulturalis felmérések adatai).

A stratégiai tervezés, az intézményi célok meghatarozasa a feladatellatasoknak megfelelden torténik. A helyi adottsagokat figyelembe véve, a varos hagyo-
manyaihoz, fejlesztéséhez hozzajarulva alakitja az intézmény nevelési-oktatasi-képzési arculatat. A dokumentumok realisan tiikkrozik az intézmény varos-
ban betoltott fontos szerepét, prognosztikai szemléletet tiikroz, tartalmazza azokat a lépéseket, mellyel a koznevelési intézmény javithatja hatékonysagat.
(munkatervek, beszamolok)

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak a felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A neveldtestiilet meghatarozo szerepet jatszik a tervezésben, a szakmai munkakozosségek kollektiv munkajanak eredménye tiikrozodik a stratégiai és
operativ tervek elkészitésében. (interjuk, munkatervek)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

Az egyiittmiikodés a jogszabalyban rogzitett eloirasoknak megfelelo. A munkaterveket és a beszamolokat a tanév rendjében meghatarozott idopontban
elkiildi az intézmény vezetdje a fenntarté szamara. (vezet6i interju)

1.1.5.

Az onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Az onértékelést az intézményvezetd helyettese koordinalja, évrol évre igyekszik teljesiteni az aktualis feladatokat. Magas szinvonalu az a dokumentum-
gyljtemény, mely az onértékelés soran elvégzett adatok eredményeit rogziti. (munkatervek, beszamolok, interju)



1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek terveivel.

Az intézmény éves munkaterve a szakmai munkakozosség éves terveire épiil, teljes mértékben megjelennek azok elemei. A munkakozosségek tervei elsé-
sorban operativ tervek, események iitemezését, felelosok meghatarozasat tartalmazzak, de a munkakozosségek tagjai kiemelt célokat és feladatokat is
meghataroznak benne, illetve tartalmazzak az el6z6 tanév eredményeibdl levont kovetkeztetéseket. (pedagogiai program, munkatervek, jegyzékonyv 2019.)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az eurdpai, orszdgos, regiondlis, helyi szakmapolitikai, illetve koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmii és mérhetd
c¢lokat hatdroznak meg.

A jogszabalyi eléirasoknak megfelel6en késziiltek el az intézményi dokumentumok, szem elott tartva azokat az oktataspolitikai célokat, miszerint a kozne-
velési intézményekben hangsilyos szerepet kapnak a nevelési célok, valamint az innovativ, tamogato, ugyanakkor biztos alapokat nyujté kompetenciaalapu
oktatas. (pedagogiai program, SZMSZ)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalodsitasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kovethetd.

A dokumentumokban koherensen jelennek meg a stratégiai célok, jol nyomon kovethetok az operativ tervezésben is: beiskolazas (nyilt napok, altalinos
iskolai tajékoztatok), nevelés-oktatas (tovabbképzések, bels6é tudasmegosztas, tanoran Kiviili szines programok, tehetséggondozas, felzarkoztatas), tovabb-
tanulas (szintmérok, kompetenciamérések). (pedagogiai program, munkatervek, tovabbképzési program, interjuik)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositisa?

1.3.9.

A stratégiai tervek (pedagogiai és szakmai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési program €s az 6téves intézkedési terv stb.) operativ tervekre bontva valo-
sulnak meg, amelyekben megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei. Ez a terv tartalmazza a sziikséges eréforrasok meghatarozasat is.

A tervek megvalositasa tanévekre bontott, a stratégiai célok aktualis elemei konkrétan megjelennek a munkatervekben.(munkatervek)

1.3.10.

Az intézmény operativ terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkako6zosségi tervek, a pedagogiai munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagdgusok, a munkakodzosségek, a didkonkormanyzat, a dudlis szakképzésben résztvevd felek (kamara, gazdalkodo szervezet) bevondsaval és
egylittmikodésével torténik.

Az éves tervek kidolgozasa és megvalositasa a DOK és a pedagogusok bevonasaval torténik.(Interjik)

1.3.11.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett, egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a sziilok, a tanuldk ¢s a munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak, biztositjak a tanuldk aktiv részvé-
telét a tanulasi folyamatban, a képzés gyakorlatorientaltsagat.

A nevelési-oktatasi célok az intézményi elvarasoknak megfeleléen, a pedagogus onallosag keretein beliil, a tanulasi folyamatban résztvevo csoport és a keret
tantervi eloirasok ismeretében, a lehetoségek figyelembe vételével valosulnak meg. (pedagogiai program, interjuk)



1.3.12.

Az intézmény a stratégiai ¢és operativ célokkal 6sszhangban olyan pedagogiai és értékelési megkozelitések, modszerek alkalmazasaval reagal az egyének tanulési
igényeire, szlikségleteire, amelyek lehet6vé teszik a tanulok szamara az elvart tanuldsi eredmények elérését.

A személyiség- és kozosségfejlesztés nemcsak a tanérakon jelenik meg, hanem az iskolai és osztalyszinti szabadidés programok szervezésében is, melyek
lebonyolitasaban az intézmény élen jar. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

A beszamolok szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan meghatarozott éves tervek célkitlizéseihez.

A tervezési dokumentumok és a beszamolok 6sszhangban vannak, a tanév értékelésekor a munkatervben szereplé feladatok teljesiilése, esetleges meg nem
valésulasa megjelenik az iratokban. A munkatervet alapul véve torténik meg a tanév értékelése. (munkatervek, beszamolok)

1.4.14,

Az értekelés a célokhoz rendelt célértékek alapjan torténik, amelyek kapcsolodnak az intézményi onértékelési rendszerhez.

Az intézmény vezetése figyelembe veszi a tanév végi beszamolokat a kovetkezo tanév tervezéséhez. (munkatervek, beszamolok)

1.4.15.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

A beszamolékban és a munkatervekben megjelennek az intézményi onértékelés évente vizsgalando elvarasai: (munkaterv 2017-18. 20. oldal.) Intézményi
elvaras rendszer: 1. és 2. sz. melléklet (jegyzokonyv 2019. 48-57. oldal.)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a tervek tényleges megvalosuldasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagdgus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az
altala nevelt, oktatott €s képzett tanuldk €s tanuldi csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogusok az alkalmazott tantervi ismeretek birtokaban, az intézményi elvarasok ismeretében a tanuldcsoportokhoz igazitva végzik mindennapi
pedagoégiai-szakmai munkajukat. A lehetéségekhez, varatlan eseményekhez, a csoporton beliil adodé nehézségekhez kreativan alkalmazkodva végeznek a
terveken sziikséges korrekciokat, nem szem elél tévesztve a célt. Kiemelt figyelmet kapnak a kiilonleges banasmodot igényld tanulok, esetitkben a pedago-
gusok elotérbe helyezik egyrészt az egyéni fejlesztést, személyre szabott nevelést, masrészt az integracio jelentéségét is. (pedagogiai program, interjuk)
1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A pedagogusok éves tervek alapjan dolgoznak, a valtozasokat, eltéréseket jelzik a dokumentumokban. (tanmenetek)

1.5.18.

A teljes pedagdgiai és szakmai képzési folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben.

A pedagogiai folyamat jol nyomon kovetheté a tanmenetekben. (bejaras, tanmenetek)



1.6. Hogyan miikiodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést végeznek.

Az intézmény SZMSZ-e vilagosan megfogalmazza, hogy az ellendrzés az igazgato kotelessége és felelossége. A hatékony és jogszerii miikodéshez szabaly-
zatban osszefoglalt ellendrzési rendszert ir le a dokumentum, melyet kiegészit a pedagogusok munkakori leirasa. (SZMSZ, vezet6i interju)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal ¢s milyen eszkozdkkel ellendriz.

Az SZMSZ pontosan leirja a pedagogiai munka ellenérzésének szabalyait: ellenorzési teriiletek, az ellenérzést végzok korét. Az éves munkatervekben
szerepel ellendrzési terv, mely meghatarozza a kiemelt teriileteket, az eredményességi mérések formait, iitemezését és a dolgozok értékelését, mindsitését.
(SZMSZ, nevelotestiileti kérdoiv)

1.6.21.

Az intézmény a stratégiai terveivel 0sszhangban kialakitott belsé mérési-értékelési rendszerében érvényes, pontos és megbizhato értékelési modszereket €s eszko-
zoket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek mérésére, értékelésére.

Az intézmény munkatervében helyzetelemzésként rogziti a tanév eleji allapotokat, azonositja az elérni kivant célokat és a tanév végén ezeket elemezve
értékeli az elért eredményeket, vizsgalja a hatékonysag mértékét. (munkatervek, beszamolok)

1.6.22.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. Az intézmény a pedagdgiai
folyamatok eredményességének méréséhez gyiijti a tanitasi-tanulasi kornyezetr6l és az egyéni tanulasi tapasztalatrol szol6 tanuloi visszajelzéseket, tovabba a sziilok,
a gyakorlati képzohely és a munkaltatok véleményét.

A tanulmanyi eredmények elemzése az igazgatohelyettesek feladata, akik a kiértékelt adatok birtokaban a tanévzaré nevelétestiileti értekezleten értékelik
az éves szakmai-pedagogiai munkat. Az orszagos kompetenciamérés eredményeit folyamatosan figyelemmel kovetik, elemzik, a tapasztalatokat beépitik
mindennapi munkijukba a pedagogusok. (beszamolok, kompetenciamérés értékelése)

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, valamint a pedagogusok és a vezetd onértékelése soran is.

Borostyan Lajos (Pedagogus) Tanfeliigyeletéhez (2016. apr. 27.) nem keriilt feltoltésre Intézkedési terv, Onfejlesztési terv nincs feltoltve az OH feliiletére.
Ezek a dokumentumok a helyszinen rendelkezésre alltak. Egyes dokumentumokat feltoltésre keriiltek, de nem lathatok (vezet6i interju)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24,

Az értékelés tények €s adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési rendszer jelenti. Az értékelés kiterjed a tanuldk és a
pedagogusok elégedettségének, az intézményi munkatarsak teljesitményének az értékelésére is, és felhasznalja a sziilok, a gyakorlati képzohely és a munkaltatok
véleményét is.

Pedagogusminésitések, tanfeliigyeleti ellenorzések, tehetséggondozé latogatasok felsorolasa a 2017-2018-as beszamoléban. (beszamol6 2017-2018. 14. oldal.)



1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer miikkodését az intézmény vezetdje iranyitja, aki az onértékelési folyamatba bevonja a neveldtestiiletet és az intézmény tovabbi
partnereit. Az értékelés eredményeirdl informaciot ad partnerei szamara.

Onértékelési kérdéivek osszehasonlité elemzése az el6z6 kérdoives felméréssel, a tanariban Kifiiggesztésre keriilt. (Nevelotestiileti, sziil6i, tanuloi és a gaz-
dalkodo szervezetek kérdoivének elemzése)

1.8. Milyen a pedagogiai és szakmai programban meghatarozott tanuloi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi €s képzési munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mitkodik.
Az intézmény az orszagos mérések mellett belso mérési rendszert is kialakitott a nevelétestiilet kozremiikodésével. Az eredményeket beépitik a pedagogiai
munkaba. (vezet6i interju)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott k6zos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Az
értékelés alapja a kerettantervek és a szakmai és vizsgakovetelmények alapjan meghatarozott elérend6 tanuldsi eredmény. A szakmai elméleti tanarok, a szakoktatok
¢s a kiils6 gyakorlati oktatok tanuldi értékelési eljardsait 0sszehangoljak.

A tanulok értékelési rendszerét a pedagogiai program megfogalmazza, behatarolja. (pedagogiai program)

1.8.28.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi-képzési
folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a sziilokkel.

A pedagogusok a tanév kezdetén ismertetik az ellenorzési és értékelési rendszert az intézmény tanuloival, ezt tamasztja ala a sziil6i elégedettségmérés, mely
szerint gyermekiik tisztaban van a kovetelményekkel. (sziiloi elégedettségmérés)

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

A tanuloi teljesitményeket a pedagogusok a pedagdgiai programban eldirtak alapjan értékelik. (interjuk) A versenyeredményeket az intézmény honlapjan
hozzak nyilvanossagra. (jegyzokonyv 49-50. oldal.)

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal visszacsatolnak a tanuldnak és sziileinek/gondviseldjének, valamint a szakmai gyakorlati képzOhely képviseldjének.

A visszacsatolas folyamatos, rendszeres az elektronikus naplo alkalmazasaval. Evente legalabb két sziiloi értekezletet tartanak a pedagogusok, ekkor meg-
torténik a személyes talalkozo. Bizonyos esetekben, els6sorban az osztalyfonokok, ritkabban a szaktanarok, telefon és elektronikus levél utjan is értesitik a
sziiloket. A sziilok elégedettek a kapcsolattartas formaival, megfeleld visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol. (interju)



1.9. Hogyan valdsitja meg az intézmény a mérése, ellendrzése és értékelése elemzése alapjan sziikséges visszacsatolasokat, hogyan tamogatjak és szervezik meg
a fejlesztéseket és a valtoztatisok bevezetését?

1.9.31.

Az intézmény stratégiai ¢és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A rendelkezésre allo eredményeket (orszagos kompetenciamérés, belso vizsgak) eredményeit elemzik, megbeszélik, és felhasznaljak. A kompetenciafejlesz-
téshez kiilon feladatbankot miikodtet a nevelétestiilet. (interji)

1.9.32.

Az érintettek bevonasaval évente az 6nértékelés keretében megtorténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, €s sziikség
esetén az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez.

ECDL vizsgaztatasi terv részletesen kidolgozott (munkaterv 2017-18. 6-7. oldal) A tanulmanyi eredmények mérésekor tapasztalt hianyossagokbol levonjak
a tanulsagokat, majd a kiilonleges banasmodot igénylé tanulok esetében sajatos tanulasszervezési megoldasokat alkalmaznak, vezetnek be a nevelétestiilet
pedagogusai. (PP. 7. oldal.)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési-oktatasi-képzési eredményességrol szol6 informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igényld tanulok szakképzésben elért eredményeire.

A pedagogusok folyamatosan mérik a tanulok képességeit, a fejlesztésre szorul6 diakokkal gyégypedagogus foglalkozik, aki konzultil a tanarokkal. (peda-
gogus interju)

1.9.34.

Az intézmény feliilvizsgalati eljarasai a szervezet tanulasi folyamatanak részei, amelynek keretében a problémak megoldasara alkalmas médszerek, jo gyakorlatok
gylijtése, a segitd belsd ¢és kiilsd eréforrasok és szakmai tamogatasok feltérképezése €s bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény szivesen befogadja a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyulé kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. Gyiijtik a jo tapasz-
talatokat, egymassal belso képzéseken megosztjak azokat. Minden lehetdséget megragadnak, szamos sikeres palyazat kidolgozasaban és megvalositasaban
vettek részt. (interjuk)

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:
* Az intézményvezetés ellenorzo tevékenységének rendszeressége a pedagogiai-szakmai munka teriiletén.
» A digitdlis adminisztraciorogzités naprakészségének erdsitése az OH feliiletén.
* Az infokommunikdacios eszkozok hasznalatanak 6sztonzése, és a kihasznaltsag novelése.
Kiemelked teriiletek:
* A stratégiai dokumentumok tartos értékrendet és igazoddsi pontokat fogalmaznak meg.
* Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvalositisa a pedagogusok, a munkakozosségek bevonasaval torténik.
* A tanulas-tanitas eredményesebbé tétele érdekében innovaciokat, fejlesztéseket vezetnek be, alkalmaznak, palydazatokban vesznek részt.
* Az intézmény alkalmazottai konstruktivan, kreativan reagalnak az aktudlis kiilsé és belso elvarasokra.
* A pedagogiai folyamatok szabalyozottsaga és osszehangoltsaga.



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagogiai és szakmai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonds tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkorméanyzati munkara,
az egyéni fejlesztésre).

A pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai feladatok kozott kiemelten fontos szerepet kap a szabadidé igényes,
kulturalt formainak megmutatasa: természetjaras és orszag ismeret, szinhaz-, kiallitas-, mizeum- és konyvtar latogatas, az iskola altal szervezett kulturalis
és sportprogramokon valé részvétel, szakkorokon valé részvétel, kézmiives tevékenység. (PP. 7-8. oldal.) A tanév végi beszamolok mellékletei, a munkako-
zosségek éves beszamoldi részletesen tartalmazzak az intézményben elért eredményeket. (helyszini dokumentumelemzés) Az éves munkatervekbdl kideriil,
hogy az intézmény pedagogusai minden évben terveznek szakmai és egyéb kirandulasokat: pl. Bécs; Csillagvizsgalo; OTP Latogatokozpont; Fejér Megyei
Hirlap Szerkesztésége; NAV; lizemlatogatasok (hulladék feldolgozo, LIDL raktara Tesco, Alba Zohling, Visteon). Idegen nyelvi szinhaz latogatason vesz-
nek részt: pl. Romeo és Julia. Minden évben inditanak diakokat az FMD-n; kozismereti targyak (pl. magyar nyelv, torténelem) megyei versenyén; miivé-
szeti és orszagos szakmai, tanulmanyi versenyeken. A DOK viltozatos programokat kinal az intézmény didkjainak, akik kibontakoztathatjak személyisé-
giiket, megmutathatjak tehetségiiket a szervezett eseményeken.

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

Az intézmény pedagégusai kiemelt figyelmet forditanak a gyakorlatorientalt oktatasra, hasznosithaté tudas megszerzésére, a kompetenciak fejlesztésére
(kompetenciaalapu oktatas): ,,Fontos feladatnak tartjuk a beszédkészség javitasat, az érvelés technikajanak megtanitasat tanuloi kiseloadasok, prezenta-
ciok elotérbe helyezésével, szobeli ellendrzések elotérbe helyezésével.” (2017/18-as munkaterv 6. oldal.) A munkatervekbél, beszamolokbol kideriil, hogy
mindinkabb elotérbe kivanjak helyezni a differencialt oktatast a tanorak keretein beliil. Az SNI-, BTMN-es tanulok felzarkoztatasat, eredményes tanul-
manyaikat fejleszté pedagogusok segitik (2017/18-as beszamolo S. oldal.) A pedagogusinterjun elhangzott, hogy a neveldtestiilet elsédleges szempontjai
kozott szerepel az élménypedagogiai modszerek alkalmazasa, amelynek témai minden esetben a magas szinvonali szakmai képzés megvalositasat szolgal-
jak.

2.1.3.

A pedagogusok a szakképzési kerettantervben meghatarozott személyes, tarsas és modszerkompetencidk felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikékat
alkalmaznak.

A tanulok személyes és szocialis képességeinek felmérésére elsosorban a megfigyelés és a beszélgetés eszkozét alkalmazzak a pedagogusok. Minderre a
tanorai tevékenység folytatasa kozben, azon kiviil keriil sor, illetve szituacios jatékok, dramapedagogiai eszkozok alkalmazasa soran. Az osztalyfonokok
szociometriat készitenek. (Jegyzékonyv 34. oldal, pedagogusinter;ju)



2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo tanulokra)?

2.2.4.

A pedagdgusok modszertani kultirdja kiterjed a tanulok személyes, tarsas €s modszerkompetencidinak a fejlesztésére. Ez irdnyt modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

A Pedagogiai program eldirja az intézményben dolgozo pedagdégusok szamara, hogy a tanulok lelki egészségének védelme érdekében segitsék a szocialis
kibontakozast (PP. 11. oldal.). Az iskolai kozosségi programok (iinnepségek szervezése, szereplések, versenyek, kirandulasok, stb.) remek lehetéséget nyuj-
tanak a személyes és szocialis képességek fejlesztésére. Az érzékenyitésre Kitiiné lehet6ség nyilik a kozosségi szolgalat keretein beliil; a szakmai gyakorlatok
soran, melyeket sok esetben kiilso képzohelyeken toltenek a didkok. A didkok 6nkormanyzati programokon a szervezok, lebonyolitok, segitdjeként, hosztesz
feladatokat latnak el. (vezetdi interju)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, és ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

Az onismeret fejlesztése fontos feladat a személyiség és a szocialis képességek kialakitasa soran. Az ifjusag- és gyermekvédelmi feladatokat ellaté pedagogus,
az osztalyfénokok, valamint a kommunikaciét oktato szaktanarok onismereti foglalkozasokat tartanak az arra raszorulé diakoknak (Helyi tanterv 2018 /
20-21. oldal).

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (elméleti és gyakorlati 6rakon és gyakorlati foglalkoza-
sokon, tanoran kiviili tevékenységek soran), DOK programokban.

Az intézmény pedagdégusai a napi gyakorlat soran kell6 figyelmet forditanak a személyre szabott oktatasra, szines és valtozatos tandoran kiviili tevékenysé-
geket (szinjatszo kor — Atlantisz program, versenyre, ECDL vizsgara, idegen nyelvi vizsgara, emelt szintii érettségire felkészités) szerveznek a tanulok
szamara, ahol komplex személyiségfejlesztés torténik. (Interjuk)

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld informaciokkal, €s alkalmazzak azokat a nevelési-oktatasi-képzési és
fejleszté munkéjukban.

Az osztalyfonokok feladata felmérni a tanuldok szocialis hatterét, a hatranyos helyzetii tanulok szamat, és azt kozvetiteni az intézmény gyermek- és ifjusag-
védelmi felelosének, illetve jelezni az intézmény vezetése felé. A pedagogusok oktato-nevel6 munkajaban nagyrészt érvényesiil az egyéni banasmod, a meg-
segités, a differencialas. A nevelétestiileten beliil figyelemmel kisérik a palyazati lehetoségeket is: Toth Istvan — Toth Terézia Osztondij palyazat (megyei-
onkormanyzati); Utravalé palyazat, Erasmus, Arconic palyazat. (Interjik)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanul6 szocialis helyzetérdl.

Az intézményben nyilvantartast vezetnek a kiilonleges banasmaodot igénylé tanulokrol, az osztalyfonokok megfelelé informacioval rendelkeznek az oszta-
lyukba jaro gyerekek szocialis helyzetérol. Sziikség esetén egyiittmiikodnek az iskolan kiviili ifjusagvédelmi halozattal: Gyermekjoléti Szolgalat, Gyamhi-
vatal (2017/18-as beszamolo 5. oldal)

2.3.9.



Az intézmény tdmogato rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez. Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési-
oktatasi-képzési programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mukodteti is ezeket. Korai jelzOrendszer informdacioi alapjan egyéni intézkedéseket tesz. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogat6d haldzattal. Egyiittmiikodik a gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodo szervezetekkel. Stb.
A Pedagoégiai program (18. oldal) felsorolja azokat a tevékenységeket, melyek a szocialis hatranyok enyhitésére vonatkoznak: 6sztondij, palyazati leheto-
ségek; felvilagositasok a szocialis tamogatasokat illetden. A hianyzasokat fokozottan figyelemmel kisérik, folyamatosan megfigyeléseket végeznek, tajéko-
zodnak a szocialisan hatranyos helyzetii tanul6 koriilményeirol. Egyéni képességekhez igazodo tanorai tanulast szerveznek. A tandran Kiviili foglalkozasok
egy része tehetséggondozas, mas része felzarkoztato foglalkozas. Sajnos a tanoran kiviili felzarkoztato foglalkozasokra onkéntesen minimalis igény mutat-
kozik, ez elsésorban a diakok tulterheltségébol fakad. (beszamold, pedagogusinterju)

2.4. Hogyan tamogatjak az éndllo tanulast, hogyan tanitjak a tanuldst?

2.4.10.

Az 0nalld tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai €s szakmai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatasi-képzési modszerek, eljarasok
kivélasztasa vagy kidolgozésa, és azok bevezetésének a megtervezése. Az alkalmazott modszerek és eljardsok biztositjdk a tanuldk aktiv részvételét a tanulasi
folyamatban és a szakmai képzés gyakorlatorientaltsagat.

A kompetenciaalapu oktatas bevezetésével az intézmény kiemelt céljai kozé tartozik az tjszerii tanuldsszervezési eljarasok bevezetése. Ehhez szorosan
kapcsolodik a folyamatos modszertani megujulas sziikségessége. Az intézmény pedagogusai modszertani tovabbképzéseken torténo részvétellel, belsé tu-
dasmegosztassal fejlesztik, bovitik ismereteiket, timogatva ezzel az 6nallo tanulas kialakitasat tanitvanyaik esetében.(Jegyzékonyv 31. és 37. oldal)

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 €s sajatos nevelési igényli tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A BTMN-es, SNI, alulteljesito tanuldk a fejleszto pedagogusok segitségét vehetik igénybe. A tandrakon a szaktanarok megkiilonboztetett figyelmet szen-
telnek a diakoknak, amennyiben sziikséges az intézményvezet6 hatarozatot hoz a tantargyi felmentéseket illetéen. (2017/18-as beszamolo 3. oldal)

2.4.12.

A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszerii itmutatast és megfeleld tanulédsi eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsdnak modszertanat.

Az intézmény vezetése szeretné bevezetni 9. évfolyamon a tanulas tanitasat, melyet timogatnak a neveldtestiilet tagjai is. (Jegyzokonyv 2019 / 30. oldal) A
mindennapi gyakorlat soran az intézmény pedagogusai elotérbe helyezik az onallo tanulashoz sziikséges szakszeru utmutatast, illetve biztositjak a megfelelo
taneszkozoket, kihasznaljak a modern digitalis technika alkalmazasanak lehetéségeit.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagodgiai és szakmai programban eldirtak szerint a munkatervben és a pedagégusok
nevelési-oktatasi-képzési terveiben szerepel, a beszdmolokbol kovethetd.

A Pedagogiai program (PP. 8-10. oldal) részletesen tartalmazza az egészségfejlesztéssel kapcsolatos altalanos elveket, pedagogiai feladatokat, melyek meg-
valésitasanak célja, hogy a tanulék korszeri ismeretekkel és az azok gyakorlasahoz sziikséges készségekkel és jartassagokkal rendelkezzenek egészségiik
megorzése és védelme érdekében. Ezeket az ismereteket, képességeket a tanulok az életkoruknak megfeleld szinten a tanodrai és a tandran kiviili foglalko-
zasok keretében sajatitjak el. A sziil6i és a tanuloi kérdéivekben az egészséges, illetve a kornyezettudatos életmodra nevelés megvalésulasat a tobbi szem-
ponthoz viszonyitva alacsony pontszamokkal értékelték a megkérdezettek (tanuléi: 3,85-3,95; sziiloi: 3,98-4,07).

2.5.14.



A szakmai elméleti oktatés, gyakorlati képzés és a tandran kiviili tevékenységek soran a tartalom megtervezésénél, a modszerek és a tanuldsszervezési eljarasok
kivalasztasanal figyelembe veszik az egészségmegdrzes és a kornyezettudatossag szempontjait.

Az egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlata tudatosan tervezett médon valésul meg. Minden évben egy alkalommal a DOK-
nap keretein beliil egészségnapot szerveznek a didkok szamara, melyen vetélkedon vehetnek részt, prevencios és tajékoztaté eloadasokat hallgathatnak
meg. A mindennapos testnevelés biztositasa mellett sportversenyeken szerepel az iskola floorball, réplabda, kosarlabda és labdariugé csapata, asztalitenisz,
atlétikai bajnoksagon vesznek részt az intézmény diakjai. Az elméleti szakmai és a gyakorlati képzések megkezdése elott baleset- és munkavédelmi okta-
tasban részesiil minden tanulo. A kornyezettudatos magatartas kialakitasa kiemelt feladata minden pedagogusnak. (PP. 12. oldal.) Az intézményben prio-
ritast élvez a tudatos fogyasztoi szokasokhoz kapcsolodo programok szervezése, azokon valé részvétel: fogyasztévédelmi vilagnap, fenntarthatésagi- kor-

nyezettudatossagi témahét. De szerveznek 9. évfolyamosoknak kornyezetvédelmi csapatversenyt is (2017/17-es munkaterv 12. és 14. oldal; 2017/18-as tanév
15. oldal.)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény. A szakképzési kerettantervekben meghatarozott tarsas
kompetencidkat az alkalmazott modszerekkel, tanuldsszervezési eljarasokkal a szakmai elméleti oktatas és gyakorlati képzés keretében fejlesztik.

Kimagasloan jol szervezett, sokszinii, tanoran kiviili kozosségfejleszto programokat kinal az intézmény: iskolai rendezvények, palyavalasztasi kiallitasok,
Szakmak éjszakaja (PP. 13. oldal). Ezekben a tandran Kkiviili tevékenységekben a tanulok aktiv részvételiikkel megtapasztalhatjak az egyiittmiikodés fon-
tossagat, élményét. A diakonkormanyzat keretein beliil megtanuljak, képviselni érdekeiket, atérzik a kozosséghez tartozas felelosségét. A tanorak keretein
beliil, elsésorban a gyakorlatorientalt szakmai tanorakon igyekeznek a pedagégusok a tandrai tevékenységeket csoportos foglalkozasok keretében lebonyo-
litani.

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjadk meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztéset.
Az osztalyfonokok feladata, hogy évente elkészitsék az osztalyfonoki orak tanmenetét, melyben a tanorak felépitése, rendszere a tudatos kozosségfejlesztést
segiti. Megszervezik a tanév egyéb tanoran kiviili eseményeit (kirandulasok, szervezett programok, szinhaz- és mozi latogatasok) (PP. 15-16. oldal.) Elké-
szitik a kozosség szociometriai vizsgalatat, majd ehhez képest alakitjak, szervezik a kozosségfejlesztést.

2.6.17.

A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére,
az intézményi hagyoményok apoléasara, a timogatd szervezeti kultirara, a szakmacsoportos sajatossagokra.

Az intézményi beszamolokban bizonyos feladatok megvalosulasanak eredményei jelennek meg (tanuloi 1étszamok, hianyzasok, beiskolazas, lemorzsolodas,
tanulmanyi, magatartasi, szorgalmi, versenyeredmények, allami vizsgaeredmények, SNI, BTMNS tanuldk, tantargyi felmentések, mérések tipusai, gyer-
mekvédelem, dicséretek, fegyelmik), illetve felsorolisszeriien a DOK-programok. A részletes elemzé értékeléseket a munkakozosségek éves beszamoloi
tartalmazzak. (beszamolok)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos informacidcserét és egylittmiikodést.

A Pedagégiai program rogziti az egyiittmiikodés formait a dokumentum 12. oldalan: igazgaté, DOK-vezet6, osztalyfonok folyamatosan tajékoztat. A do-
kumentum évente diak kozgyiilést ir elo, a tanulok kérdéseiket, javaslataikat szoban vagy irasban kozolhetik az iskola igazgatdjaval, a neveldtestiilettel a
megfeleld eljarasrend eldirasait betartva.(pedagogiai program)
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2.7. Az intézmény kiozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény, amelybe bevonja a sziiloket, a tanuldkat és a gyakorlati képzésben kdzremiikddd partnereit (szakmai szervezetek,
kamara, gazdalkodé szervezetek).

A két tanév munkaterve tartalmazza a tanév soran folyamatosan végzett tevékenységeket, kiemelt feladatokat, valamint egy eseménynaptart a programok
idérendi megjelenitésével. A tanév végi beszamolok tartalmazzak a versenyeredményeket, illetve a DOK-programot. Az interjikon elhangzott, hogy sziil6i
kozremiikodésre csak bizonyos programok kapcsan van sziikség, igyekeznek minden eseményt a diakok és a pedagogusok részvételével lebonyolitani. A
gazdalkodoi szervezetek képvisel6i részérol Kitoltott elégedettségi kérdéiven alacsony pontszam olvashato le arra vonatkozéan, hogy bevonja-e az intéz-
mény Oket a tervezési-végrehajtasi feladatokba. (2,4 pont) (két tanév munkaterve)

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A 2017/18-as beszamoloban szerepel a diakonkormanyzat megvalésult programjainak listaja havi lebontasban. A helyszini dokumentum elemzés soran a
diakonkormanyzat munkatervébol, illetve a pedagogusinterjibdl kideriilt, hogy minden hénapban megvalosul valamilyen kozosségi program, melyen a
didakok szivesen vesznek részt. (2017/18-as beszamold)

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

Az intézmény bevonja a sziil6i kozosséget a tervezés folyamataba és a megvalositasba. A sziilok a megfelelo kereteken beliil egyiittmiikodnek az intézmény-
nyel, részt vesznek az iskolai kozos programokon: 9.-esek bemutatkozasa, szalagavato, ballagas, ,,cipds doboz”, tartés élelmiszer gyiijtése karacsony elétt.
(sziiloi interju)

2.1.22.

Bevonjak a tanuldkat, a sziiléket €és az intézmény dolgozoit, a gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodo szervezeteket a szervezeti €s a tanitasi-tanuldsi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

A szervezeti és tanulasi kultira fejlesztéséhez, valtozasok bevezetéséhez kapcsolodo intézkedések meghozatala el6tt a sziil6i szervezeten keresztiil torténik
a szillok tajékoztatasa, illetve véleményezése. Az intézmény dolgozoit mind a szervezeti, mind a tanulasi kulturaval kapcsolatos dontésekbe bevonja az
intézmény vezetése. (interjuk)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonddassal €s a tanulok onszervezddésének lehetdségeivel a tanuldk, a sziilok €s a gyakorlati képzésben résztvevo
gazdalkodo szervezetek elégedettek.

A diakok altal kitoltott kérdoivekben alacsony értékelést kapott az intézmény altal megteremtett szabadidé hasznos eltoltésére vonatkozo lehetéségek
biztositasa, illetve a csalad részvétele az iskolai programokon. A sziil6k részérol az interjun megfogalmazodott, hogy a tanuloi korosztaly onallosodasi
igényének megfeleléen gyermekeik mar kevésbé igénylik a sziildi jelenlétet a tanoran kiviili kozosségi programok esetében. (kérdéivek, sziildi interju)

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
* Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés hangsulyozasa a tanorai és tanoran kiviili tevékenységek soran.
* A gyakorlati képzésben kézremiikodo partnerek (szakmai szervezetek, kamara, gazdalkodoszervezetek) bevonasa az intézmeény kozosségi programjaiba.
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Kiemelkedo teriiletek:

A nevelotestiilet tagjai nagyfoku szocialis érzekenységgel, tamogato attitiiddel rendelkeznek.
Magas szinvonalu a személyiség- és kozosségfejlesztes.

» A nevelétestiilet tagjai szines tanoran kiviili programokat biztositanak elsosorban a szakmai képzéshez, illetve az dltalanos miiveltség bovitéséhez kapcsolo-
doan.
Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Uj médszerek, eljardsok alkalmazdsa, innovativ neveldtestiileti szellemiség jelenik meg az intézményben.
A habilitacios tevékenység, a tehetséggondozas magas szinvonalu.
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3. Eredmények

3.1. Milyen, az intézmény eredményességét alatamaszto mutatokat gyiijtenek, elemeznek és értékelnek?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai és szakmai programjanak egyik prioritdsa a nevelés-oktatas-képzés eredményessége, amelyet az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmii és mérhetd stratégiai és operativ célok alapjan mér €s értékel.

Az intézményben folyo nevel6-oktato munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagogiai programban megfogalmazott célok megvalosulasa realis-e
az elért eredmények alapjan. A munkatervek készitése soran, az intézmény arra torekszik, hogy megfeleljen a kitiizott céloknak. (Vezetdi interju)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabol kulcsfontossagu mutatdk azonositasa.

Az intézmény jellemzésének meghatarozasakor hangsulyt kapott a partner kozpontisag. A tanulok, sziilok, kiilso partnerekkel egyiittmiikodve hatarozzak
meg az iskola pedagdogusai a stratégiai dokumentumokban megjelend célokat és feladatokat. ,,A célok meghatarozasa a jogszabalyok és elsésorban a fenn-
tarto, egyébként a partnerek és a munkaerdé piaci igények figyelembe vételével, team-munka keretén beliil torténik, elfogadasuk pedig neveldtestiileti kon-
szenzus alapjan”.(Jegyzokonyv 33. oldal) Sikertényezé indikatorokként a szakmacsoportos képzés szinvonalanak emelését hatarozzak meg, illetve az ehhez
szorosan kapcsolodo informatikai (ECDL) és idegen nyelvi képzés (nyelvvizsga) prioritasat. (interjuk)

3.1.3.

A rendszeres tanévi értékelés €s az intézményi onértékelés keretében a partnerek bevonasaval gytjtik, elemzik és értékelik az intézményi eredményeket és mutatokat,
kiemelten az aldbbiakat: tanulolétszdm trendvizsgalata iskolatipusonként, 4gazatonként, szakképesitésenként; a szakképzd iskola 9. évfolyamara jelentkezdk és fel-
vettek szama és ardnya iskolatipusonként, dgazatonként, szakképesitésenként; a szakképzd iskolaban egy pedagdgusra jutd nappali tagozatos szakképzo iskolai
tanulok szama (az ellatando feladat alapjan szdmitott pedagoguslétszam alapjan); a szakképzd iskoldban tanuloszerzédéssel gyakorlati képzésben részesiilok aranya
az intézmény gyakorlati képzésben részesiild tanuloinak 0sszlétszaméahoz viszonyitva iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként; a szakképzo iskolaban
egylittmiikodési megallapodassal gyakorlati képzésben részesiilék aranya az intézmény gyakorlati képzésben részesiilé tanuldinak 6sszlétszamdhoz viszonyitva,
iskolatipusonként, dgazatonként, szakképesitésenként; felndttoktatasban résztvevok ardnya az intézmény teljes tanuloi 1étszdmahoz viszonyitva; orszagos kompe-
tenciamérések eredményei; tanév végi eredmények tantargyra vonatkozoan, trendvizsgalattal; szakmai, kdzismereti, kulturélis és sport versenyeredmények: nemzet-
kozi szint, orszagos szint, regionalis szint, megyei szint, telepiilési szint; tovabbtanulasi mutatok: szakkozépiskolasok érettségire felkészitd képzése, tovabbi szak-
képesités megszerzése, felsdoktatasi tovabbtanuldsi mutatok, a munkaerdpiacon sikeresen elhelyezkedett tanulok ardnya a sikeresen végzett tanulok szamahoz vi-
szonyitva a szakmai vizsga utan 6-12 honappal; a tanulok adott szakképesitésre vald felkészitésével €s a végzettek altalanos munkavallaldéi kompetenciaival valo
atlagos munkaltatoi elégedettség (végzett tanulokat alkalmazé munkaltatok reprezentativ elégedettségmérése alapjan); vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai
vizsga, szintvizsga); adott szakképzést sikeresen befejezok és az adott szakképzést megkezddk aranya; sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az dsszes, adott
évben vizsgdzok szamahoz viszonyitva dsszesen és szakképesitésenként; intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport, munkatars) szdma; szakmai be-
mutatok, konferenciak, szakmai rendezvények szdma; iskolai lemorzsolodasi mutatok; elégedettségmérés eredmeényei (sziild, pedagogus, tanuld, gyakorlati képzo-
hely, munkaerdpiac); iskolai neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan hianyzasok szdma, dicséretek); hatranyos helyzetli tanulok aranya a teljes 1étszamhoz
viszonyitva; a szakképzést sikeresen befejez6 hatranyos helyzetli tanuldk aranya a képzést megkezdd hatranyos helyzetli tanulok 1étszamahoz viszonyitva; szakmai
tovabbképzésen részt vevd pedagogusok ardnya, a tovabbképzésre forditott éves forras; szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatd pedagogusok
aranya a teljes nevelGtestiileti 1étszdmhoz viszonyitva.

A tanév végi beszamolé tartalmaz statisztikai adatokat: tanuléi létszamok, hianyzasok, beiskolazas, lemorzsolodas, tanulmanyi, magatartasi, szorgalmi,
versenyeredmények, allami vizsgaeredmények, SNI, BTMNS tanulok, tantargyi felmentések, mérések tipusai, gyermekvédelem, dicséretek, fegyelmik.
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Mindezek intézményi szinten jelennek meg. Bizonyos kimutatasok, eredmények a kiilonos kozzétételi lista dokumentumai kozott talalhatéoak meg, mely az
iskola honlapjan olvashaté: az orszagos mérés-értékelés eredményei; osztalylétszamok, szakképzésben résztvevok szama, érettségi vizsgak atlageredmé-
nyei, bukasok, évismétlések mutatoi, a végzett diakok palyakovetése. (A munkakozosségek év végi beszamoldiban olvashatéak a belsé6 mérések eredményei,
elemzései.)

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuloinak teljesitményszintje évek ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.
A kompetenciamérés eredményei ot évre visszamenden jelennek meg az iskola honlapjan. A kimutatasbol levonhaté az a kovetkeztetés, miszerint az intéz-
mény tanuloi évek 6ta azonos szinvonalon teljesitenek, orszagos atlag feletti eredményt elérve. A matematika kompetencia teljesitményében volt visszaesés
a 2016-os évben, ekkor a tanulok az orszagos atlag alatt teljesitettek.(honlap)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési-oktatdsi-képzési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai feladatok kozott szerepel az emberi méltosag tiszteletére, a konfliktusok megoldasara, a becsiiletre neve-
1és, sth. (PP. 8-9. oldal.) A tanul6k nevelését kiemelten kezelik az intézmény pedagogusai, s ezt a sziilok is alatamasztottak a sziiléi interju soran. Kiemelt
nevelési feladatként hatarozza meg munkatervében az intézmény az egészséges életmodra nevelés, valamint a kornyezettudatos magatartas kialakitasat.
(2017/18-as munkaterv)

3.2.6.

Az intézmény nevelési-oktatasi-képzési célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak, szakmak oktatdsa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, munkaba allas stb.).

Az intézmény kiemelten kezeli az informatikai ismeretek elmélyitését, 2003 6ta ECDL vizsgakozpont, illetve az idegen nyelvi kompetencia fejlesztését, 2016
ota a BME Nyelvvizsgakozpont vizsgahelye az iskola. (2017/18-as munkaterv) Az intézmény diakjai vizsgamentességet szereztek az OSZTV kozlekedés,
szallitmanyozas, logisztika, valamint pénziigyszamvitel szakmacsoportban. Human és mitvészeti teriileten szép eredményeket érnek el az iskola tanuldi. A
felsooktatasban tovabbtanulok szama néhany éve visszaesést mutat, azonban az OKJ szakiranyba jelentkezok szama évrél évre Kkiegyensulyozottsagot
tiikroz. (honlap)

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul, a munkatarsak bevonasa egyenletes.

A pedagogus interju soran kideriilt, hogy a szakmai munkakozosségek pedagogusai kozott nagyszerii az egyiittmiikodés, kozosen tudnak és akarnak tevé-
kenykedni a kitizott célok elérése érdekében. Az intézmény vezetése torekszik az egyenletes munkamegosztas megvaldsitasara, ami nehéz feladat, s nem
miikodik hatékonyan.(Pedagégus interju)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

Székesfehérvar onkormanyzata elismerd oklevéllel jutalmazta az intézményben zajlo oktato-nevel6 munkat. (Vezetdoi interju)
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3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetdje gondoskodik a tanulasi eredményességrol szolo informacidk nyilvanossagardl, €s tajékoztatja a gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodd
szervezeteket is.

Biztositott a bels6é nyilvanossag, a tanulasi eredményességrol szolo informaciok a nevelési értekezletek soran eljutnak a pedagogusokhoz. Bizonyos ered-
mények megjelennek az intézmény honlapjan is. A gazdalkodo szervezek képviseléi altal kitoltott kérdoiveken azonban alacsony (2,8 p.) értékelést kapott
a megfelelo tajékoztatast illetéen.(honlap, kérddoiv)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa nevelGtestiileti feladat.

A tanév végi beszamolok rogzitik a nevelétestiilet tagjai altal gondosan elkészitett értékel6-elemzo dokumentumokat. A konkluziok levonasa utan megteszik
javaslataikat a tovabbi fejlodés elérése érdekében. (beszamolok)

3.3.11.

A belsé és a kiils6 mérési eredményeket felhasznaljak a tanév végi értékelés soran és az intézményi onértékelési eljarasban, az 0j célok kijeldlésében, valamint a
fejlesztési és intézkedési tervek készitésekor.

A tanulokat érinté mérési eredményeket (allami vizsgak eredményei, orszagos mérések) csoport- osztalykeretben, munkakozosségi szinten, nevelétestiileti
értekezleteken elemzik, beszélik meg. Ezek utian kapnak tajékoztatast a sziilok, illetve a fenntarto. (Jegyzokonyv 35. 0.) Az intézményvezet6 onértékelése
kapcsan a 2017/2018. tanévben tortént elégedettségmérés, az intézményi onértékelés soran pedig a 2018/2019. tanévben. Ez utobbi eredményeit osszevetet-
ték a korabbi IMIP keretein beliil végzett mérésekkel, a stratégiai és operativ tervezésnél a kapott eredményeket és ezek valtozasat figyelembe veszik.
(Jegyzokonyv 23. oldal) A rendszeres, hagyomanyokon alapul6 belsé mérések eredményeit elemzik, azokbdl levonjak a kovetkeztetéseket, majd mindezeket
beépitik a kovetkezo tanév tervezési folyamataba. (helyszini dokumentumelemzés)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulok palyakovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Az osztalyfonokok igyekeznek felvenni a kapcsolatot végzett diakjaikkal, megprobaljak nyomon kovetni sorsuk alakulasat, tovabbtanulasukat, munkavi-
szonyaikat. A diakok kozotti barati, rokoni kapcsolatok révén is jutnak informaciohoz az intézmény pedagogusai. (vezet6i interju)

3.4.13.

Az intézményben a végzett tanulok palydjanak alakulasarol, eredményeirdl szerzett informaciokat felhasznaljdk a pedagodgiai-szakmai munka fejlesztésére.

Az informaciokat osszegyiijtik, nevelétestiileti értekezlet keretein beliil megbeszélik a levont kovetkeztetéseket, majd kozosen megkeresik azokat a fejlesz-
tési lehetoségeket, melyek az adott koriilmények kozott megvalosithatok. A Pedagogiai programba beépitik azokat a valtozasokat, elképzeléseket, melyeket
innovativnak, hatékonynak gondolnak. (pedagogus interju)

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
» Az intézményi célok elérése érdekében egyenletes munka- és feladatmegosztas a nevelotestiilet és a vezetoség tagjai korében.
*  Megfelelo tajékoztatas biztositasa az eredményekrdl a gyakorlati képzésben résztvevo gazdalkodo szervezetek szamara.
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Kiemelkedo teriiletek:

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota azonos értékeket mutat.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara a tamogato egyiittmiikodés jellemzo.

A tanév vegi beszamolokban megtorténik az eredmények rogzitése és azok részletes elemzése.

Az intézmeény pedagogusai a nevelo-oktato munka eredményének elemzésébdl levont kdvetkeztetésekre épitik a kovetkezo tanév feladatait.
A belso és kiilso mérési eredmeényeket felhasznalva ujratervezik a pedagogiai folyamatokat.
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fo tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagdguscsoportok tervezett és szervezett egyiittmiikodése jellemzo: (szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanitd
pedagogusok kozossége, fejlesztd csoportok.

Az intézményben az alabbi munkakozosségek mitkodnek: osztalyfonoki munkakozosség, informatikai munkakozosség, idegen nyelvi munkakozosség, ma-
tematika —fizika-kémia — biologia munkakozosség, magyar-kommunikacio- vizualis Kultira, torténelem-foldrajz, testnevelés munkakozosség, kozgazdasagi
munkakozosség, kereskedelem, logisztika munkakozosség és turisztika-pedagogia munkakozosség. A nevelétestiilet 1étrehozta az egy osztalyban tanito
pedagogusok kozosségét. E pedagoguskozosség késziti el6 a nevelétestiilet dontését a tanuléo magasabb évfolyamba 1épése kérdésében, az osztalyfonokkel
egyiitt kialakitja a tanulok magatartasanak és szorgalmanak mindésitését. (SZMSZ 18. 21. oldal)

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevé-
telével hatarozzak meg.

A szakmai munkakozosségek sajat éves munkaterv alapjan dolgoznak, és a szakmai munkako6zosség dont a miikodési rendjérol és munkaprogramjarol. A
szakmai kozosségek feladatai szabalyozva vannak. (SZMSZ 18. oldal)

4.1.3.

A szakmai k6zosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott.

A munkakozosség vezeto feladatkore és felelossége egyértelmiien tisztazott. (SZMSZ 20. oldal)

4.1.4.

Az intézmény szakmai elméleti tanérai €s szakoktatoi egyiittmitkodnek, a képzési cél elérése érdekében egyeztetik a képzési terveiket. A képzés soran hatékony
kommunikécioval, egylittmiikodéssel vesznek részt a szakmai képzés folyamataban.

A munkakozosségek egyiittmiikodnek egymassal az iskolai nevelo-oktaté munka szinvonalanak javitasa, a gyorsabb informaciéoaramlas biztositasa érdek-
¢ben ugy, hogy a munkakozosség-vezetok rendszeresen konzultalnak egymassal és az intézmény vezetdjével. Az intézmény vezetéje a munkakozosség-
vezetoket legalabb évi gyakorisaggal beszamoltatja. Egy-egy pedagdégus tobb munkakozosségnek is tagja, igy az ujabb otletek, megoldasok eljutnak minden
munkakozosségbe. (SZMSZ 18. oldal, interju a pedagogusokkal)

4.15.

Az intézmény vezetdje tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkéjukra.

Az igazgato feladatai kozott szerepel a neveld- és oktatdmunka iranyitasa és ellenérzése, és a neveldtestiilet jogkorébe tartozo dontések elokészitése, végre-
hajtasuk szakszeri megszervezése és ellendrzése. (SZMSZ 9. oldal, interju a vezetovel)

4.1.6.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése, elemzése és értékelése.

Megvalosul. Az igazgato feladata a neveld- és oktatomunka iranyitasa és ellendrzése, a nevelotestiilet jogkorébe tartozo dontések elokészitése, végrehajtasuk
szakszeri megszervezése és ellenérzése, valamint az intézményi ellendrzési, mérési, értékelési és mindségiranyitasi program miikodtetése. A szakmai mun-
kakozosségek egyik feladata a szakmai munkakozosség szakmai, modszertani kérdésekben segitséget ad az iskolaban folyo neveld és oktaté munka terve-
zéséhez, szervezéséhez, ellendrzéséhez. (SZMSZ 9, 18. oldal, interju a pedagogusokkal)
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4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa-képzése érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tal a pedagdgusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedago-
giai munkat segitd szakemberekkel a felmertilé probléméak megoldasaban.

Az intézmény figyelemmel Kiséri a tanulok veszélyeztetettségének megelozésével és megsziintetésével kapcsolatos feladatokat. A gyermek- és ifjusagvédelmi
feladatokat koordinalo pedagogus kapcsolatot tart fenn a Gyermekjoléti Szolgalat szakembereivel, illetve a gyermekvédelmi rendszerhez kapcsolodo fel-
adatokat ellato mas személyekkel, intézményekkel és hatéosagokkal. (SZMSZ 21. oldal)

4.2. Hogyan torténik a belso tuddsmegosztds az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miithelymunka.

A szakmai munkakozosségek feladata a feladatellatasban és a feladatszervezésben valé részvétel, az azonos szakteriileten foglalkoztatottak egy szervezetben
valé Osszefogasa, a szakmai tapasztalatok kozos feldolgozasa, az 4j megoldasok kozos keresése, a pedagogusok szakmai, modszertani segitése, a nevelo-
oktat6o munka belsé ellenérzésében, értékelésében valo kozremiikodés céljabdl szakmai munkakozosségek alakulnak. (SZMSZ 17. oldal, interju a pedagé-
gusokkal)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok bevezetése, tamogatasa, ebben a munkak6zdsségek meghatarozo feladatot vallalnak.
A szakmai munkakozosségek szervezik a pedagogusok tovabbképzését, és dontenek a belso, illetve a kotelez6 pedagogus tovabbképzésen tuli tovabbképzési
programokrol. A munkakozosségek ,,otletelnek”, ,,jogyakorlatokat” osztanak meg egymassal, bemutato orakat tartanak. (SZMSZ 19. oldal, interju a pe-
dagogusokkal)

4.2.10.

A szakmai munkak6zdsségek, a kdzismereti tandrok, a szakmai elméleti tandrok és szakoktatok részvételével az intézmény szakmaszerkezetének, az ijonnan meg-
jelend korszerti szakképzési tartalmaknak és 1) mddszertanoknak megfeleléen az intézményi célok figyelembevételével végzik a belsd tuddsmegosztod tevékenysé-
giiket.

A munkakozosség vezetd modszertani és szaktargyi megbeszéléseket tart, segiti a szakirodalom hasznalatat, illetve segiti és szervezi a szakteriiletéhez
tartozo tanarok szakmai munkajat. Egy-egy pedagogus tobb munkakozosségnek is tagja, igy az ujabb otletek, megoldasok eljutnak minden munkako6zos-
ségbe. Az egyes munkakozosségek kihasznaljak a tantargyi kapcsolatokban rejlo lehetéségeket. (SZMSZ 20. oldal, interju a pedagogusokkal)

4.3. Hogyan torténik az informadcioatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informacidaramlast timogaté kommunikécios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

A nevelési, a szakmai igazgatohelyettes és a gyakorlati oktatasvezeto az igazgatoval egyiittesen felel azért, hogy a dolgozok, tanuldk, sziilok az oket érinto
informaciokat idében megkapjak és megismerjék. A nevelési és szakmai igazgatohelyettes részt vesznek a hetente tartott vezetoségi megbeszéléseken. Ez
alkalommal beszamolnak a szakmai munkakozosségekben folyo munkarol, atveszik a sziikséges informaciokat. A szakmai munkakozosségek a gyorsabb
informacioaramlas biztositasa érdekében a munkakozosség-vezetok rendszeresen konzultalnak egymassal és az intézmény vezetojével. Az intézmény veze-
téje a munkakozosség-vezetoket legalabb évi gyakorisaggal beszamoltatja. Az igazgaté ajtaja mindig nyitva all, barmilyen témaban barmikor keresheto.
(SZMSZ 12, 18. oldal, interju a vezetovel)
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4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidoaramlas és a kommunikécio.

A nevelési és szakmai igazgatohelyettes részt vesznek a hetente tartott vezetoségi megbeszéléseken. Ez alkalommal beszamolnak a szakmai munkako6zossé-
gekben folyé munkarol, atveszik a sziikséges informaciokat. (SZMSZ 18. oldal, interju a pedagogusokkal)

4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacioatadas szobeli, digitalis €s papiralapu eszkozeivel.

Az intézményvezet6 az informacidkat elkiildi a kollégaknak e-mail-ben, és papir alapon Kkifiiggeszti a tanari szoba ajtajara. (interju a vezetovel)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

A nevelési, a szakmai igazgatohelyettes és a gyakorlati oktatasvezeté az igazgatoval egyiittesen felel azért, hogy a dolgozok az ket érinté informaciokat
idoben megkapjak és megismerjék. Az informaciokozlés formaja, modszere az informacio milyenségétol és mennyiségétol fiigg. A leggyakoribb az elektro-
nikus levelezési rendszer hasznalata mellett a verbalis kozlés, illetve a hirdetmények. Jelentésebb vagy kiemelten fontos informaciok kozlésére altalaban
az értekezletek szolgalnak (rendKkiviili, elore tervezett), amelyeket ilyen esetben minimum par nappal korabban meghirdetnek, ha a nagysziinetben tartjak.
(SZMSZz 12. 13. 15. oldal)

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A neveldtestiileti értekezletet legalabb évente 3 alkalommal — a tanév inditasakor és a tanév félévi és év végi értékelésekor — dsszehivjak, de a tanév soran
sziikség szerint barmikor dsszehivhaté. Ot munkanappal korabban, a munkaanyag kiad4saval értesiteni kell a nevelétestiiletet az értekezletrél. A nevel6-
testiileti értekezletet 6sszehivjak akkor is, ha azt a napirend megjelolésével az intézmény mas vezetotestiilete vagy a neveldtestiilet egyharmada kéri az
igazgatotol. (SZMSZ 17. oldal)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A neveldtestiileti értekezletet legalabb évente 3 alkalommal — a tanév inditasakor és a tanév félévi és év végi értékelésekor — kell osszehivni, itt értékelik a
tanulmanyi munkat. (SZMSZ 17. oldal, interju a vezetdvel)

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
* Az informacio aramlasanak, és a panaszok kezelésének szervezettebbé tétele.
Kiemelkedo teriiletek:
» A szakmai munkakézosségek innovativ, tamogato egyiittmiikodése, magas szinvonalu, hatékony belso tudasmegosztas, egymastol valo tanulds, melynek mii-
kodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
*  Hatékonyan mitkédo szervezeti struktura, jol szabadlyozott, tisztdazott jogkorokkel.
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5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai €s szakmai programjaval dsszhangban a vezetd(k) irdnyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossaga
partnerek kijelolése. A kiilsO partnerek (kiilondsen a szakképzésben egyiittmiikodo kiilsé gyakorlati képzohelyek) kore ismert az intézmény munkatarsai, tanuloi és
a sziil6k szamara.

Az iskolat a kiilsé kapcsolatokban az igazgato képviseli. Az iskola, rendszeres kapcsolatot tart a Székesfehérvari Szakképzési Centrummal, a kollégiummal,
a sziil6i munkakozosséggel, az iskolat tamogato intézményekkel, jogi személyekkel, a kamarakkal, a gyermekjoléti szolgalattal, az iskolaorvossal, a peda-
gogiai szakmai szolgaltato intézménnyel, az oktatasi intézményekkel, a kozosségi szolgalat kiilso helyszineivel, a szakmai gyakorlati helyekkel. A sziil6k,
pedagogusok korében ismert a kiilso partnerek kore. (Pedagogiai program 19. oldal, SZMSZ 56. oldal, interjui a pedagogusokkal és a sziilokkel)

5.1.2.

Az intézmény partnerkapcsolatot miikddtet mas szakképzd intézményekkel, szakmai szervezetekkel, a teriileti kamarakkal, a dualis képzésben résztvevo gyakorlati
képzohelyekkel, a munkaerd-piaci partnerekkel, a palyaorientacios €s palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatési intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel.

Rendszeres munkakapcsolatban vannak a Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval (palyazatok, szakmai versenyek), a Fejér Megyei Kormanyhivatal
Munkaiigyi Kozpontjaval (munkaerd gazdalkodasi informaciok), valamint az iskola szakmai profiljaba es6 tevékenységet folytaté gazdalkodo szerveze-
tekkel, szakmai szervezetekkel. A kapcsolattartas formai: szakmai bemutatok tartasa, tovabbképzések szervezése, stb. Részt vesznek a varosi palyavalasz-
tasi kiallitason, kérésre tajékoztatot tartunk az altalanos iskolakban szervezett palyavalasztasi sziiloi értekezleten. Tanitvanyaik nevelésében egyiittmii-
kodnek a székesfehérvari kollégiumok neveld-testiiletével. Részt vesznek a varosi palyavalasztasi kiallitason, kérésre tajékoztatot tartanak az altalanos
iskolakban szervezett palyavalasztasi sziil6i értekezleten. (Pedagogiai program 19-20. oldal)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekr6l tartalomleirassal is rendelkezik: Az intézmény szorosan egyiittmiikodik a teriileti kamarai
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis képzés mitkodtetésében, a gyakorlati képzOhelyek tamogatasdban. Az intézmény a palyaorientacios €s
palyavalasztasi tevékenysége soran az igények megismerésében, a munkaerd-piaci elvarasok megismertetésében szorosan egylittmiikodik mas oktatasi intézmények-
kel, kiilonosen az altalanos iskolakkal, a leend6 tanulokkal és sziileikkel. Az intézmény a dudlis képzés megvalositasa soran egyiittmiikodik a gyakorlati képzdhe-
lyekkel, eldsegiti a szakmai elméleti oktatas és a gyakorlati képzés 0sszehangolasat, biztositja a kiils gyakorlati oktatok szamara a részvételt a szakmai munkakd-
z0sségi munkdban. Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzést folytatd intézménnyel a képzési kinalat feliilvizsgalataban, 6sszehango-
lasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Rendszeres munkakapcsolatban vannak a Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval (palyazatok, szakmai versenyek), a Fejér Megyei Kormanyhivatal
Munkaiigyi Kozpontjaval (munkaeré gazdalkodasi informaciok), valamint az iskola szakmai profiljaba eso tevékenységet folytaté gazdalkodo szerveze-
tekkel, szakmai szervezetekkel. Ennek formai: szakmai bemutatok tartasa, tovabbképzések szervezése, stb. Honvédelmi nevelés céljabol egyiittmiikodnek
a MATASZ FMSZ-szel (iskolai kiallitasok, versenyek, eloadasok, szakkor). Az intézményben lehetévé teszik szakmai bemutatdok tartasat, tovabbképzések
szervezését. A tanitvanyaik nevelésében egyiittmiikodnek a Nemes Nagy Agnes Szakgimnaziumai Leanykollégium, valamint a Jézsef Attila Szakgimnazi-
umai Fiukollégium nevelétestiiletével. . (Pedagogiai program 20. oldal, SZMSZ 59. oldal, interju a pedagogusokkal)
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5.2.4.

Az intézményi célok meghatarozasa, az intézmény terveinek elkészitése és megvalositasa soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel az egyeztetés: Az intéz-
mény a kiils6 partnereit bevonja a célok meghatarozasaba. Az intézmény a teriileti kamarakat, a gyakorlati képzésben résztvevé munkaeré-piaci partnereket bevonja
a mérési eredmények elemzésébe, értékelésébe, az értékelés eredményérdl informaciot szolgaltat szamukra. Az intézmény kapcsolatot tart fenn szakmai szerveze-
tekkel, egylittmiikodik a kapacitdsépités, a mindségjavitas €s a teljesitmény fokozasa érdekében. Részt vesznek mérésekben, kutatasokban, konferencidkon, uj elja-
rasokat, modszereket ismernek meg és épitenck be a pedagogiai-szakképzési gyakorlatba.

Az intézmény erosségkeént jeleniti meg a kiils6é partnerek elégedettségét, amelyet az érintettek szobeli elmondasai alapjan allapitottak meg. Ugyanakkor,
mint lehet6ség szerepel az élobb, szorosabb kapcsolat a sziiloi szervezetekkel, szakmai szervezetekkel, munkaiigyi kozpontokkal, Iparkamaraval. (vezet6i
program 12. oldal)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagt partnerek (kiilonos tekintettel a szakképzésben érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.
Folyamatosan figyelemmel kisérik partnereik igényeit, elégedettségét, kritikait. Torekednek ezekre a véleményekre reagalni, javitva ezaltal az intézmény
iranti bizalmat. (vezet6i program 9. oldal)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény nem rendelkezik panaszkezelési szabalyzattal.

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az SZMSZ szabalyozza a kiilsé partnerekkel valo kapcsolattartas formait, a vezetés ennek megfeleléen jar el. (SZMSZ 55. oldal, interju vezetdvel)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szok4sos mddon tdjékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A sziilokkel valé kapcsolattartas formai: a sziildi értekezletek, a személyes kapcsolattartas, a fogadoorak, az elektronikus levelezés, az irasbeli tajékoztatok.
A tajékoztatas formai az informacio jellegétol fiiggenek, eredményeiket altalaban internetes feliileteken teszik kozzé. (SZMSZ 56. oldal, onértékelési jegy-
z6konyv 25. pont)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megvalosul. (interju a vezetdvel)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmeény a kozéletben (telepiilési szint, jardsi/tankeriileti szint, szakképzési centrum szint, megyei szint, orszdgos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6zo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

A tanulok szivesen és egyre eredményesebben vesznek részt az orszagos, megyei, varosi tanulmanyi és sportversenyeken. Az iskolai szinjatszo kor részt
vesz az Atlantisz programban. (vezetdi program 9. oldal, interju a pedagogusokkal)
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5.4.11.

A pedagogusok ¢és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regiondlis/orszagos szakmai és egyéb rendezvényeken.

Osztonzik a tanulokat a versenyeken valé részvételre, versenyfelkészitoket is szerveznek (honlap/kozzétételi lista/szakkorok igénybevételének lehetosége),
a versenyek eredményét tanévenként a honlapon nyilvanossagra hozzak, a tanév végi beszamolokban rogzitik, a versenyeken kapott elismero okleveleket,
emléklapokat iskolai hirdetotablan helyezik el. A munkatervben kiemelten szerepel a versenyekre valo felkészités és a versenyeken valo részvétel tamoga-
tasa. (onértékelési jegyzokonyv)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az utébbi 3 évben volt olyan kolléga, aki miniszteri elismerésben részesiilt (1 f6), megyei dijat kapott (1 f6), varosi kitiintet6é cimet vehetett at (1 f6), vagy
szakmai (honvédelmi) tevékenységét méltatta a szakmai szervezet (1 f6). A sikerekrdl beszamoltak az iskola Facebook-oldalan, illetve az egyik vitrinben
helyezték el a dijakat. (onértékelési jegyzokonyv)

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

«  EIGbb, szorosabb kapcsolat kiépitése a sziili szervezetekkel, szakmai szervezetekkel, munkaiigyi kozpontokkal, Iparkamardval.

* Az intézmény nem rendelkezik panaszkezelési szabdlyzattal.

* A partnerek tajékoztatdsa, és véleményezési lehetoségei biztositasanak folyamatos feliilvizsgalata, visszacsatoldsa és fejlesztése.
Kiemelked9 teriiletek:

* Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

» Fontos szerepet t6lt be az orszdgos, a helyi didksport-életben, és elhivatott a sportolok tamogatdsaban.

* A pedagogiai célok meghatarozasanal a sziiloi elvarasok és a szakmai kovetelmények osszehangoldsa.
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6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai és szakmai program megvalositasdhoz sziikséges infrastruktiira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az igazgatohelyettesek és a gyakorlati oktatasvezetd: javaslatot tesznek a sziikséges eszkozbeszerzésekre (SZMSZ 11. oldal) Gazdasagi felel6s: részt vesz a
Székesfehérvari SZC éves koltségvetés tervezésében adatok szolgaltatasaval, a jovahagyott koltségvetést a Centrum iranyitasanak megfeleléen végrehajtja.
(SZMSZ 15. oldal) Az iskola épiiletének zsifoltsaga okozza a legnagyobb problémat! (Beszamolo 2016-2017. 5. oldal) Az iskolaépiilet egy részének romos
allapota, sziikségmegoldasokat von maga utan. (Bejaras)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelés-
oktatas-képzés feltételeit és pedagogiai-szakmai céljait.

Az intézményben a pedagogiai és szakmai munka elvégzéséhez sziikséges eszkozok rendelkezésre allnak kérdésre adott valaszok alapjan (4,47-- >4,37)
(Nevelétestiileti kérddiv) 0,1 pontos visszaesést mutat, de még jo érték.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges bandasmodot igényld tanulok nevelésének-oktatasanak-képzésének?

6.2.3.

Az intézmény rendszeresen felméri a kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének-oktatasanak-képzésének targyi igényeit, és a hianyossagokra intézkedési
tervet készit.

Kiemelt cél a nevelés-oktatas eszkozeivel a tarsadalmi leszakadas megakadalyozasa és a tehetséggondozas. PP. 16-17 oldal. Sajatos nevelési igényii tanulok
gimnaziumi nevelésének, oktatasanak szakmai feladatainak ellatasa is feladata SZMSZ 6. oldal

6.2.4.

Az intézmény a pedagdgiai €s szakmai programjaban vallaltaknak megfelelden rendelkezik a kiilonleges bandsmodot igényld tanulok neveléséhez-oktatasahoz-
keépzéséhez sziikséges targyi kornyezettel, gondoskodik annak fejlesztésérol.

A tanulok osztalyfonokei erre vonatkozo tapasztalataikat folyamatosan jelzik a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatot ellato tanarnak, és sziikség esetén
keresik az egyiittmiikodés lehetdségét a sziilével és a megfeleld szakemberekkel, valamint az érintett tanulok iskolai keretek kozott felzarkoztato foglalko-
zasokon vehetnek részt. (PP. 17 oldal.)

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel4-oktatd-képzd munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran és tanoran kiviil valo alkalmazasuk
nyomon kovethetd.

Az IKT eszkozokkel valé ellatottsag az orszagos atlagnak megfelelé, kihasznaltsaga folyamatosan javulo fellendiilést mutat.(Bejaras)
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6.4. Hogyan felel meg a humdanerdforrds az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a munkatarsak képzési sziikségleteit, és redlis képpel rendelkezik a nevel4-oktato-képz6 munka hu-
manerdforras-sziikségletérdl. A humanerdforras sziikségletben bekdvetkezo hianyt, a felmeriilt problémakat idoben jelzi a fenntartd szamara.

Sziikség esetén jelzik a Szakképzési Centrum felé a munkaeré hianyt. Az Gj munkatarsak kivalasztasanal az igazgato figyelembe veszi az intézmény érté-
keinek, céljainak valo megfelelést, az itt dolgozok kozosségébe valé beilleszkedési szandékot. (Jegyzokonyv 2019. 51. oldal.)

6.4.7.

Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszerti szakképzési tartalmaknak és modszereknek megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezi meg a
kiilsd ¢és a belsd tovabbképzéseket. Prioritasként kezeli a szakmai elméleti tanarok €s a szakoktatok tartalmi €s modszertani képzési igényét.

A tovabbképzéseket egy listan felkinaljak a pedagogusuknak, Ok valaszthatnak, altalaban elfogadéak. Kevés a szakoktato, szakmai atképzésekre is sziikség
van. Kiemelkedo a mentortanarképzés.(vezetoi interju)

6.4.8.

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem €s az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Feladatok megosztasa egyes munkakozosségekben gyenge pont, nem egyenletes és nincs felelése. A hataskorok megosztasa jo, ezt az SZMSZ is alata-
masztja.(Jegyzékonyv 2019. 28. oldal.)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelési-oktatasi-képzeési munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Tanarok képesitése, és végzettsége tablazatba rendezve megtalalhato a beszamolékban. (Beszamolok)

6.4.10.

Az intézmény a pedagogus tovabbképzesi programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembevételével alakitotta ki.

Tovabbképzési terv ,,tovabbképzések” fiil. Tovabbképzési program — beiskolazasi terv (Jegyzokonyv 2019. 10. oldal) 2016-17-ban 7 o, vett rész tovabb-
képzésben 2017-18-ban 11 {6, 20% vett rész tovabbképzésben 100%-ban realizalédott (Beszamolok 1. oldal)

6.4.11.

A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A pedagégusok intézményi feladatai, az osztalyfonoki munka tartalma fejezet jol koriilirja, hogy mit lehet ellenérizni. (PP. 14-16.) az SZMSZ-ben az
ellendrzési feladatok kiosztasra keriiltek (ki, kit, mikor stb.)

6.5. Milyen szervezeti kultiirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljardsokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti tanulds kultarajanak fejlesztésében.

Az igazgato és helyetteseinek feladatait pontosan meghataroztak az SZMSZ-ben. (SZMSZ 9. oldal)

6.5.13.

Az intézményben a szervezeti tanulds kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti kozosségének
munkajara, egyiittmiikodésére a magas szintli belsd igényesség, hatékonysag jellemzo.

Az SZMSZ elfogadasanak rendje: sziiloi szervezet és a diadkonkormanyzat egyetérté véleményének ismeretében a tagintézmény-vezeto eléterjesztése utan
a tagintézmény nevelétestiilete hatarozataval fogadta el. (SZMSZ. 5. oldal) Nevel6testiilet nevelési és oktatasi kérdésekben az iskola legfontosabb tanacskozo
és hatarozathozé szerve (SZMSZ 16. oldal) A szakmai munkakozosségek feladatai jol koriilirtak. (SZMSZ 18-19 oldal)
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6.5.14.

Az intézményben zajlo szervezetfejlesztés tudatos, modszertanilag felépitett folyamat. Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjdk a jo tanulasszervezési €s
pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A pedagégusok minden kolléga szamara elérheté ,,adatbankban” gyiijtik és megosztjak a ,,jogyakorlatokat™ és tanuldsszervezési eljarasokat. A tovabb-
képzéseken hallott otleteket is adaptaljak,, és megosztjak. (pedagogus interju)

6.5.15.

Az intézmény atlathaté mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezik, amelynek alapja az onértékelési rendszer.

Megvalésul. (vezetdi interju)

6.6. Milyen az intézmény hagyomdnydpolo, hagyomdnyteremté munkdja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikddésében, €s a nevel$-oktato-
képzé munka részét képezik.

A kozosségfejlesztés feladatait részben megfogalmaztak: Tanuloink legyenek aktiv résztvevdi az iskolai rendezvényeknek, hazigazdai a nyilt napoknak, a
palyavalasztasi kiallitasnak, Szakmak éjszakajanak. (PP. 10. oldal) Az Intézmény hagyomanyaibo6l adodé szakmai rendezvények részben hat rendezvény
keriil emlitésre. (SZP. 8. oldal)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok ¢és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére.

Eseménynaptar (Munkaterv 2016-2017. 7. oldal, Munkaterv 2017-2018. 8. oldal) A DOK altal szervezett iskolai események felsorolasa, idépontja, résztve-
vok szama: (Beszamol6 2017-2018.) Nyilvanos rendezvényeken valé részvétel. Hoszteszkedés, passziv részvétel, varosi rendezvényeken. ATLANTISZ-prog-
ramra szervezodott szinjatszokor szereplése a varosi szinhazban tavaly: Toldi, (2 eldadas) Idén az Odiisszeia (3 eloadas) (vezetoi interju)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztis?

6.7.18.

A munkatarsak felelosségének €s hataskorének, beleértve a mindségbiztositasi feleldsségi koroket is, meghatarozasa egyértelmil, azok az intézmény alapdokumen-
tumaiban, terveiben szabalyozottak, az intézményi miikdési gyakorlat annak megfeleld.

Az SZMSZ-ben egyértelmiien szabalyozottak a munkacsoportok feladatai és jogkorei, az iskola szakmai testiiletei és feladatkoriik leirasa. (SZMSZ 16-22.
oldal)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas a szakértelem alapjan torténik, az egyenletes terhelésre valo torekvés megvan, de ez egy javitandé teriilet. A feladatok megosztasa egyes
munkakozosségekben gyenge pont, nem egyenletes és nincs a tevékenységeknek feleldse. (Jegyzokonyv 2019. 28. oldal.)

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalositasat.

Az iskola szakmai testiiletei és feladatkoriik leirasaban szerepel, hogy érvényesiteni kell a komplexitast, a tantargykozi, szakteriileti egyiittmiikodést!
(SZMSZ 16-22. oldal) Az intézményben tervszeriien és hatékonyan miikodnek a szakmai munkakozosségek.(4,83) 0,14 pontot javult. (Nevelétestiileti kér-
doiv értékelése)
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6.8. Hogyan torténik a munkatdarsak bevondsa a dontés-elokészitésbe (és milyen témdakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Az intézményben szabalyozott €s kovethetd a dontés-elokészités folyamata. Megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevondsa képességiik,
szakértelmiik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Az SZMSZ szabalyozza a dontésben valo részvételt. Az igazgato, és igazgatohelyettesek jogkore, felelossége részletes.(SZMSZ 8-16. oldal) Nevelotestiilet,
szakmai munkakozosségek, és vezetdjiik jogkore, felelossége pontosan szabalyozott. (SZMSZ 16-20. oldal)

6.8.22.

A munkatarsakat mar a korai szakasztol bevonjak a tervezés folyamataba, ideértve a mindségfejlesztést is.

A vezetés minden esetben kikéri a jogszabalyban eléirtaknak megfeleléen a tantestiilet véleményét.(interjuk)

6.9. Milyen az intézmény innovdcios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovéciods javaslatok, Gtletek gylijtésével, tovabbfejlesztésével, megvaldsitasaval és a szakképzés mindségének javitasa
érdekében rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai partnereivel. Az intézmény tdmaszkodik a gazdalkodé szervezetek szakmai, technoldgiai ismereteire, tapaszta-
lataira, a szakképzés mindségének javitasa érdekében.

Feltiinéen gyenge pontszamokat kapott a 2.(2,4) 3.(2,8) teriilet. (Gazdalkodoé szervezetek kérdéivének elemzése)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé miithelyfoglalkozasokra, team-munkara, forumokra. A tantestiilet és az intéz-
ményvezetés nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére és alkalmazasara.

Tapasztalatcsere Gyori Szolgaltatasi SZC Krudy Gyula Gimnaziuma, Két Tanitasi Nyelvii Kozépiskolaja, Turisztikai és Vendéglatoipari Szakképzé Isko-
lajaban. (vezetdi interju)

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
* A feladatok megosztasanak javitasa az érintett munkakozosségekben, torekvés az egyenletességre, és a felelosok pontos meghatdrozdsara.
» Az iskola belsd informacioaramlasanak hatékonyabba tételére torekvo erdfeszitések folytatasa.
* A gazdalkodo szervezetek nagyobb mértékii bevonasa a szakképzéssel kapcsolatos tervezési és végrehajtasi feladataiba, véleményiik kikérése.
* Az infokommunikdcios eszkozok haszndlatanak tovabbi észtonzése, és a kihaszndltsag novelése.
Az intézmény zsifoltsagdanak megsziintetése (FENNTARTOI FELADAT!)
Kiemelkedo teriiletek:
* Az alkalmazottak elkételezettsége példamutato a szervezet irant.
»  Korrekten tisztazott hatdaskorok jelennek meg a dokumentumokban.
» Innovativ, tamogato szervezeti kultura jellemzi az intézményt.
* Az intézmény vezetése példamutatoan vesz részt az iskola iranyitasaban, a mitkédéshez sziiksége feltételek biztositasaban.
» Empatian, tolerancian, elfogadason alapulo tanulasi kérnyezet.
» Az IKT eszkozok rendelkezésre allnak, kihasznaltsaguk jonak mondhato, a targyi feltételek folyamatos bovitésen, frissitésen mennek keresztiil.
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» A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktato munka feltételeinek, az intezmény deklaralt céljainak. A jogszabalyi elirasoknak megfe-
lelnek.
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7. A Kormany, az oktatasért felelos miniszter, a szakképzésért és felnottképzésért felelos miniszter, és a szakképesitésekért felelos minisz-
terek altal Kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai és szakmai programban megfogal-
mazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany, az oktatasért felelos miniszter, a szakképzésért és felnottképzésért felelos miniszter, és a szakképesitésekért felelos minisz-
terek altal kiadott tantervi szabdlyozo dokumentumban meghatdrozott célok a pedagdgiai és szakmai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai és szakmai programja az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célok figyelembevételével késziil; konkrét, egyértelmii és
mérhetd stratégiai és operativ célokat hataroz meg, koherens a kiadott szakmai és vizsgakovetelményekkel €s kerettantervekkel.

A szabilyzatot a jogszabalyi viltozasoknak megfeleléen, de legalibb otévenként feliil kell vizsgalni. (PP: 24. oldal) MODOSITV A:2018.0KTOBER 24. A
gyakorlati képzés csoportbontasai a 2011. évi CXC Koznevelési torvény 4. melléklete alapjan torténnek (SZP. 6. oldal) Elore hozott angol érettségi 2 f6
Alapfoku C tipusu nyelvvizsgaval rendelkezok szama: 2 Kozépfoku C tipusu nyelvvizsgaval rendelkezok szama: 3 (Beszamol6 2016-17. 3. oldal) az idegen
nyelvi kompetencia fejlesztése, az 50 ora kozosségi szolgalat (Munkaterv 2017-18. 7. oldal) Alapfoku C tipusi nyelvvizsgaval rendelkezék szama 2 fo Ko-
zépfoku C tipusi nyelvvizsgaval rendelkezék szama 11 f6 (Beszamolo 2017-18. 4. oldal)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai és szakmai programban szereplo kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.2.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai és szakmai programjaban foglaltak megvalosulasat.

Céljaik részletesen le vannak fektetve. (PP. 6. oldal) A szabalyzatot a jogszabalyi valtozasoknak megfeleléen, de legalabb 6tévenként feliil kell vizsgalni.
(PP: 24. oldal) MODOSITVA:2018.0KTOBER 24. A gyakorlati képzés csoportbontasai a 2011. évi CXC Koznevelési torvény 4. melléklete alapjan tortén-
nek (SZP. 6. oldal)

7.2.3.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek, feladatainak litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedeési
tervekben rogzitésre is kertil.

A munkatervekben részletesen megtalalhatéak a tanév eseményei. ESEMENYNAPTARAK (Munkaterv 2016-17. 7. oldal, Munkaterv 2017-18. 8. oldal):
http://lwww.elsoistvan.hu/wp-content/uploads/2018/10/Esem%C3%A9nynapt%C3%A1r-2018 2019.pdf (honlap)

7.24.

A tervekben (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi munkaterv, munkak6zosségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési tervek, pedagogusok
pedagogiai tervei stb.) jol kdvethetdk a pedagogiai €s szakmai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, a feladatok, feleldsok, és a megvalosulast jelzo ered-
ménymutatok.

A tovabbképzési program 2018-2023 —as idészakban egyértelmiien, és aprélékosan szabalyozza a tovabbképzésekkel kapcsolatos minden teriiletet. (To-
vabbképzési program 2-4. oldal.) Tovabbképzési terv ,,Jelen allapot™ fiil.

7.2.5.

A tervek a nevelGtestiilet és a kiemelt partnerek bevonasaval késziilnek, a nyilvanossaguk biztositott.

A tantestiilet, és a munkakozosségek bevonasaval (interjuk), a tanulok és sziilok bevonasaval (neveldtestiileti kérdéiv értékelése) 16. (4.94) és 17. (4.79)
(tanuloi kérdoiv értékelése) 18.(4,04). Feltiinéen gyenge pontszamokat kapott a 2.(2,4) 3.(2,8) teriilet. (Gazdalkodo szervezetek kérdoivének elemzése) Is-
kolai Weblapon napra készen megtalalhatok az iskolaval kapcsolatos informaciok. http://www.elsoistvan-szfvar.sulinet.hu
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7.2.6.

A tovabbképzési és humanerdforras-fejlesztési tervek elkészitése az eredmények elemzésére €piil, és annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Megvalosul (Beszamolok alapjan) (nevelétestiileti kérdoiv értékelése) 20. (4,86) magas érték, bar kicsit csokkent.

7.2.7.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktato-képz6 munkat tdimogato papir alapu €s digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa a pedagogiai célokkal
Osszhangban torténik, lehetové téve, hogy a tanulok elérjék az elvart tanulasi eredményeket.

Minden tanteremben van projektor, tobb helyen interaktiv tabla is, szamitogép ellatottsag jo, folyamatosan fejlesztik, elegendo digitalis eszkoz, bar egy-
két interaktiv tabla a régebbi projektorok kivaltasara jo lenne.(bejaras)

7.2.8.

Az intézmény a pedagdgiai és szakmai programjaban kitlizott célok teljesiilését tanévenként méri €s értékeli. Az értékelés eredményeit felhasznélja a pedagdgiai és
szakmai program feliilvizsgdlatdnal, modositasanal.

Tanuléi oldal: Bemeneti mérés van 9. osztalyban a csoportbontashoz is felhasznaljak, évfolyammérések, 12.-ben proba érettségi, a feladatlapokat a mun-
kakozosségek szerkesztik régebbi érettségi feladatokbol, van szakmai vizsga felkészités, ezek eredményeit évenként értékelik. (vezetéi interji) A tobbi
szempont a kérdoivek értékelése alapjan lathato. (kérdodivek értékelései)

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
» Fejlesztheto teriilet nem keriilt meghatarozasra.
Kiemelkedo teriiletek:
* A honlap miikodtetése, a naprakész informaciok folyamatos megjelenitése, megfelelo tajékoztatas.
* A neveldtestiilet kitarto, lelkes, elhivatottsagot tiikréz6 pedagogiai munkdja.
* Az elfogado, empatiat mutato, esélyegyenloséget megteremto csaladias légkor.
* A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo dokumentumban meghatarozott célok pedagogiai programban valo megjeleni-
tése.
» Az intézmény részletes, igényes, aprolékosan megszerkesztett, a torvényességnek megfelelo dokumentumokkal rendelkezik, melyek megfelelnek a jogszabalyi
eloirasoknak.
* A Kozépfoku C tipusu nyelvvizsgaval rendelkezok szamanak erételjes novekedése.
* A kitiizott stratégiai célok kovetkezetes szem elott tartasa.
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